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Phase��3:����Stakeholders ��&��Interests ��
��

Stakeholders �� Interests ��
���Ž�Ž���•�–�ƒ�•�‡�Š�‘�Ž�†�‡�”�•�����•�Š�ƒ�”�‡�†��
�‹�•�–�‡�”�‡�•�–�•����

��

���—�”�”�‡�•�–���—�•�†�‡�”�‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡��
�•�–�—�†�‡�•�–�•��

�x�� ���•�…�”�‡�ƒ�•�‡�†���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•	�‹�•�����Ž�ƒ�•�•�ƒ�á���ƒ�•���‰�‘�‘�†���‘�”���„�‡�–�–�‡�”���–�Š�ƒ�•��
�™�Š�ƒ�–���–�Š�‡�›���™�‘�—�Ž�†���Š�ƒ�˜�‡���„�›���Ž�‡�ƒ�˜�‹�•�‰���–�Š�‡���•�–�ƒ�–�‡��

�x�� ���‡�ƒ�•�Ž�‡�•�•���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡���”�‡�‰�ƒ�”�†�Ž�‡�•�•���‘�ˆ���Ž�‘�…�ƒ�–�‹�‘�•��
�x�� ���—�’�’�‘�”�–���ˆ�‘�”���ƒ�†�˜�‹�•�‹�•�‰�á���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���ƒ�‹�†�á���’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–�á���‡�–�…�ä��

���—�”�”�‡�•�–���Š�‹�‰�Š���•�…�Š�‘�‘�Ž��
�•�–�—�†�‡�•�–�•��

�x�� ���•�…�”�‡�ƒ�•�‡�†���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���‹�•�����Ž�ƒ�•�•�ƒ�á���ƒ�•���‰�‘�‘�†���‘�”���„�‡�–�–�‡�”���–�Š�ƒ�•��
�™�Š�ƒ�–���–�Š�‡�›���™�‘�—�Ž�†���Š�ƒ�˜�‡���„�›���Ž�‡�ƒ�˜�‹�•�‰���–�Š�‡���•�–�ƒ�–�‡��

�x�� ���‘�•�ˆ�‹�†�‡�•�…�‡���–�Š�ƒ�–���–�Š�‡�”�‡���™�‹�Ž�Ž���•�‘�–���„�‡���ˆ�—�–�—�”�‡���…�”�‹�•�‡�•���ˆ�ƒ�…�‹�•�‰���Š�‹�‰�Š�‡�”��
�‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•��

���—�”�”�‡�•�–���‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡���•�–�—�†�‡�•�–�•���x�� ���”�‘�‰�”�ƒ�•�•���–�Š�ƒ�–���ƒ�”�‡���ƒ�…�…�‡�•�•�‹�„�Ž�‡�á���ƒ�ˆ�ˆ�‘�”�†�ƒ�„�Ž�‡���ƒ�•�†���•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡���‹�•��
�–�Š�‡�����Ž�ƒ�•�•�ƒ���Œ�‘�„���•�ƒ�”�•�‡�–��

�	�ƒ�…�—�Ž�–�›���‹�•���„�—�•�‹�•�‡�•�•���ƒ�•�†��
�•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��

�x�� ���–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�–�‹�‘�•��
�x�� ���•���ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‡���„�ƒ�Ž�ƒ�•�…�‡���ƒ�•�‘�•�‰���–�‡�ƒ�…�Š�‹�•�‰�á���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�á���ƒ�•�†��

�•�‡�”�˜�‹�…�‡��
���–�ƒ�ˆ�ˆ���‹�•���„�—�•�‹�•�‡�•�•���ƒ�•�†��
�•�ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��

�x�� ���–�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�–�‹�‘�•��
�x�� ���‘�•�–�‹�•�—�‡�†���ƒ�…�…�‡�•�•���–�‘���…�—�”�”�‡�•�–���ƒ�•�†���ˆ�—�–�—�”�‡���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•��

���•�’�Ž�‘�›�‡�”�•���ƒ�•�†���‹�•�†�—�•�–�”�›���x�� ���ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•���ƒ�†�˜�‹�•�‘�”�›���”�‘�Ž�‡�•��
�x�� ���•�–�‡�”�•�•�Š�‹�’�•��
�x�� ���•�’�Ž�‘�›�‡�‡�•���™�‹�–�Š���•�•�‹�Ž�Ž�•��
�x�� ���•�–�‡�”�‡�•�–�•���‘�ˆ���Š�‹�‰�Š���’�”�‘�ˆ�‹�Ž�‡���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•���™�‹�–�Š���”�‡�•�’�‡�…�–���–�‘��

���Ž�›�•�’�‹�…���•�‘�˜�‡�•�‡�•�–��
���Ž�ƒ�•�•�ƒ�����ƒ�–�‹�˜�‡�����‘�”�’�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���x�� ���‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�–���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�á���‡�…�‘�•�‘�•�‹�…���ƒ�•�†���„�—�•�‹�•�‡�•�•���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š��

�x�� ���’�‡�…�‹�ƒ�Ž�‹�œ�‡�†���†�‡�‰�”�‡�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•���ƒ�•�†���…�‘�—�”�•�‡�•��
���—�”�ƒ�Ž���…�‘�•�•�—�•�‹�–�‹�‡�•�� �x�� ���…�…�‡�•�•�á���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•�á���•�—�’�’�‘�”�–���ˆ�‘�”�����Ž�ƒ�•�•�ƒ�����ƒ�–�‹�˜�‡����
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Second��Session��(Anchorage��and��on�æline) ��
��
Welcome:��

�x�� ���Š�‡�”�‡���™�ƒ�•���ƒ���‰�”�‡�ƒ�–���†�‡�ƒ�Ž���‘�ˆ���™�‘�”�•���ƒ�–���–�Š�‡���Ž�ƒ�•�–���•�‡�‡�–�‹�•�‰�á���™�‹�–�Š���‘�•�‰�‘�‹�•�‰���†�‹�ƒ�Ž�‘�‰�—�‡��
�x�� ���‡�‡���–�Š�‹�•���ƒ�•���–�Š�‡���„�‡�‰�‹�•�•�‹�•�‰���‘�ˆ���ƒ���…�‘�•�˜�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�á���Ž�‡�ƒ�†�‹�•�‰���—�’���–�Š�‡�����‡�’�–�‡�•�„�‡�”���•�‡�‡�–�‹�•�‰���™�‹�–�Š���–�Š�‡��

���‘�ƒ�”�†���ƒ�•�†���„�‡�›�‘�•�†�ä��
��
Phase��4a:����Alignment ��
��

Points��of��Alignment: ��
�x�� �����…�‘�•�•�‘�•���…�‘�•�•�‹�–�•�‡�•�–���–�‘���•�‡�”�˜�‹�•�‰���Ž�‘�…�ƒ�Ž���…�‘�•�•�—�•�‹�–�‹�‡�•��
�x�� �����	���ƒ�•�†�����������ƒ�”�‡���„�‘�–�Š���ƒ�…�…�”�‡�†�‹�–�‡�†�á���™�‹�–�Š���•�‡�”�˜�‹�…�‡���–�‘���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•�†���‡�š�–�‡�”�•�ƒ�Ž���’�ƒ�”�–�•�‡�”�•���‹�•���”�‡�‰�‹�‘�•�•��

�ƒ�•�†���‘�•�æ�Ž�‹�•�‡��
�x�� ���’�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���†�‹�˜�‡�”�•�‡���’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•���•�‡�”�˜�‡�†����
�x�� �	�Ž�‡�š�‹�„�‹�Ž�‹�–�›���‹�•���”�‡�“�—�‹�”�‡�†���„�›���•�–�ƒ�•�‡�Š�‘�Ž�†�‡�”�•�������‹�•���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�›���ƒ�•�†���‘�–�Š�‡�”���†�‹�•�‡�•�•�‹�‘�•�•��
�x�� ���Š�‡�”�‡���‹�•���ƒ�Ž�‹�‰�•�•�‡�•�–���ƒ�”�‘�—�•�†���•�–�—�†�‡�•�–���•�—�’�’�‘�”�–�á���‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰���•�–�—�†�‡�•�–���…�‘�•�’�‡�–�‹�–�‹�‘�•�•�á���•�–�—�†�‡�•�–��

�‹�•�˜�‘�Ž�˜�‡�•�‡�•�–���‹�•���Ž�‘�…�ƒ�Ž���…�‘�•�•�—�•�‹�–�‹�‡�•�����‡�•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�Ž�›���•�•�ƒ�Ž�Ž���„�—�•�‹�•�‡�•�•�‡�•����
�x�� ���Ž�‹�‰�•�•�‡�•�–���ƒ�”�‘�—�•�†���–�Š�‡���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‡���‘�ˆ���•�–�—�†�‡�•�–���’�Ž�ƒ�…�‡�•�‡�•�–����
�x�� ���Ž�‹�‰�•�•�‡�•�–���ƒ�”�‘�—�•�†���–�Š�‡���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‡���‘�ˆ���•�‡�”�˜�‹�•�‰���•�‹�Ž�‹�–�ƒ�”�›���•�–�—�†�‡�•�–�•��
�x�� ���‰�”�‡�‡�•�‡�•�–���‘�•���•�‘�–���™�ƒ�•�–�‹�•�‰���–�‘���‰�‘���„�ƒ�…�•�™�ƒ�”�†�•���ƒ�•�†���‹�•�•�–�‡�ƒ�†���ƒ�…�Š�‹�‡�˜�‡���•�‘�”�‡��

��
Points��of��Misalignment: ��
�x�� ���Š�‡�”�‡���ƒ�”�‡���†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�•���ƒ�…�”�‘�•�•���”�‡�‰�‹�‘�•�•�������ˆ�‘�”���‡�š�ƒ�•�’�Ž�‡���Ž�‘�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���ƒ�”�‡���‹�•�‘�Ž�ƒ�–�‡�†���ƒ�•�†���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�”�‡��

�•�…�ƒ�–�–�‡�”�‡�†�á���™�‹�–�Š���•�ƒ�•�›���•�‘�•�æ�–�”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•���™�‡�Ž�Ž���ƒ�•���–�”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�–�—�†�‡�•�–�•��
�x�� ���‡�Ž�‹�˜�‡�”�›���•�‡�–�Š�‘�†�•���˜�ƒ�”�›�������†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�•���ƒ�”�‡���•�‘�–���„�ƒ�†�á���„�—�–���–�Š�‡�›���ƒ�”�‡���†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�–���ƒ�•�†���•�‡�‡�†���–�‘���„�‡���–�ƒ�•�‡�•��

�‹�•�–�‘���ƒ�…�…�‘�—�•�–��
o�� ���Š�‡�”�‡���‹�•���ƒ���•�‹�š���‘�ˆ�����������’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•���–�Š�ƒ�–���ƒ�”�‡���ˆ�ƒ�…�‡���–�‘���ˆ�ƒ�…�‡���ƒ�•�†���‘�•�æ�Ž�‹�•�‡��

�x�� ���Š�‡�”�‡���‹�•���˜�ƒ�”�‹�ƒ�–�‹�‘�•���‘�•�����������’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•���ˆ�‘�…�—�•�‡�†���•�‘�”�‡���‘�•���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���˜�‡�”�•�—�•���’�—�„�Ž�‹�…���’�‘�Ž�‹�…�›���‹�•��
�†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�–���Ž�‘�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�������•�‘�–���ƒ���…�‘�•�ˆ�Ž�‹�…�–�á���„�—�–���†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�…�‡�•���–�Š�ƒ�–���…�‘�—�Ž�†���„�‡���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�‡�†���ƒ�•�†���”�‡�•�’�‘�•�†���–�‘��
�‰�”�‘�™�‹�•�‰���•�ƒ�”�•�‡�–���•�‡�‡�†�������•�…�Š�‘�”�ƒ�‰�‡�á���	�ƒ�‹�”�„�ƒ�•�•�•���ƒ�•�†����—�•�‡�ƒ�—������

o�� ���Š�‡�”�‡���…�‘�—�Ž�†���„�‡���•�‘�”�‡�����������’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�‹�•�‰���‹�•����—�•�‡�ƒ�—���Ž�‹�•�•�‡�†���–�‘���–�Š�‡���•�–�ƒ�–�‡���…�ƒ�’�‹�–�ƒ�Ž�á���™�‹�–�Š��
�•�‘�”�‡���‘�•���’�—�„�Ž�‹�…���’�‘�Ž�‹�…�›��

�x�� ���•�†�‡�”�•�–�ƒ�•�†�‹�•�‰���Š�‘�™���‹�–���‹�•���–�Š�ƒ�–���™�‡���…�‘�—�Ž�†���–�ƒ�•�‡���–�Š�‡���–�™�‘�����ƒ�…�–�—�ƒ�Ž�Ž�›���–�Š�”�‡�‡�����—�•�‹�–�•�á���‡�ƒ�…�Š���Š�‹�‰�Š�Ž�›��
�‡�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–���ƒ�•�†���„�‡���•�‘�”�‡���‡�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�–��

o�� ���‘�–�Š���•�–�ƒ�•�†���‘�—�–���‘�•���–�‡�ƒ�…�Š�‹�•�‰���‡�ˆ�ˆ�‹�…�‹�‡�•�…�›�á���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���‘�—�–�’�—�–�á���‡�–�…�ä��
�x�� �	�Ž�‡�š�‹�„�‹�Ž�‹�–�›���‹�•���†�‡�ˆ�‹�•�‡�†���†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�–�Ž�›���„�›���†�‹�ˆ�ˆ�‡�”�‡�•�–���•�–�ƒ�•�‡�Š�‘�Ž�†�‡�”�•��
�x�� ���–�ƒ�•�‡�Š�‘�Ž�†�‡�”�•���ˆ�‘�…�—�•���‘�•���“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���ƒ�…�…�‡�•�•���–�Š�ƒ�–���‹�•���ƒ���–�”�ƒ�†�‡���‘�ˆ�ˆ���ƒ�‰�ƒ�‹�•�•�–���…�‘�•�–��
�x�� ���—�”�”�‡�•�–�Ž�›���‡�ƒ�…�Š���—�•�‹�–���Š�ƒ�•���‹�–�•���‘�™�•���„�—�†�‰�‡�–���…�‘�•�–�”�‘�Ž���ƒ�•�†���ƒ���™�‘�”�”�›���–�Š�ƒ�–���…�‘�•�•�‘�Ž�‹�†�ƒ�–�‹�‘�•���™�‘�—�Ž�†���Ž�‡�ƒ�†���–�‘��

�†�‡�Ž�ƒ�›�•���‹�•���–�ƒ�•�‹�•�‰���ƒ�†�˜�ƒ�•�–�ƒ�‰�‡���‘�ˆ���”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•��
�x�� �����’�‘�–�‡�•�–�‹�ƒ�Ž���•�‹�•�ƒ�Ž�‹�‰�•�•�‡�•�–���ƒ�”�‘�—�•�†���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•�†���ƒ�•���ˆ�—�–�—�”�‡���‡�•�’�Ž�‘�›�‡�‡�•����
�x�� �����•�‹�•�ƒ�Ž�‹�‰�•�•�‡�•�–���‘�•���ˆ�ƒ�‹�Ž�‹�•�‰���–�‘���ˆ�—�Ž�Ž�›���•�‡�”�˜�‡���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•���•�—�…�Š���ƒ�•���™�‡���•�Š�‘�—�Ž�†�������™�‡��

�…�‘�—�Ž�†���†�‘���„�‡�–�–�‡�”���ƒ�…�”�‘�•�•���–�Š�‡���•�›�•�–�‡�•��
��
Discussion��of��Charts��on��Fields��and��Disciplines: ��

�x�� ���Š�‡�”�‡���‹�•���ƒ���‰�”�‡�ƒ�–���†�‡�ƒ�Ž���‘�ˆ���•�›�•�•�‡�–�”�›���ƒ�…�”�‘�•�•���…�ƒ�•�’�—�•�‡�•��
o�� ���‹�•�•�•���–�‘���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‡�•��
o�� ���‹�•�•�•���–�‘���‡�•�‰�‹�•�‡�‡�”�‹�•�‰��
o�� ���‹�•�•�•���–�‘���ƒ�Ž�—�•�•�‹��

�x�� ���—�”���•�‹�•�†�•�‡�–�•�á���ƒ�†�˜�‹�•�‹�•�‰�á���‡�–�…�ä���‹�•���…�‘�•�•�‹�•�–�‡�•�–���ƒ�…�”�‘�•�•���ˆ�‹�‡�Ž�†�•���ƒ�•�†���†�‹�•�…�‹�’�Ž�‹�•�‡�•��
�x�� ���Š�‡�”�‡���‹�•���ƒ���•�–�”�‘�•�‰���‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�•�‰���‰�”�‡�‡�•���Ž�‹�•�‡���…�‘�•�•�‡�…�–�‹�•�‰���–�‘���‡���‡�ƒ�”�•�‹�•�‰��

o�� ���‘�–���Œ�—�•�–���–�Š�”�‘�™�‹�•�‰���—�’���’�‘�™�‡�”�’�‘�‹�•�–�á���„�—�–���ƒ���•�‹�š���‘�ˆ���ƒ�•�›�•�…�Š�”�‘�•�‘�—�•�á���•�›�•�…�Š�”�‘�•�‘�—�•�á���ƒ�•�†��
�„�Ž�‡�•�†�‡�†�������”�‡�ƒ�Ž���ˆ�Ž�‡�š�‹�„�‹�Ž�‹�–�›��
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